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Vyroba léku se zase
stéhuje do Evropy. Pro nasi
dopravni firmu je to Sance

Ceské dopravni spolecnosti VCHD Cargo se slu$né dafi také diky
expanzi do Némecka. Jeji zakladatel Petr Kozel a $éfjejich némeckych
aktivit Niko Volker li¢i dalSi plany spolecnosti, proc¢ véri prepravé
1é6¢iv a fe€ prisla i na nastupnictvi ve firmé.

ladenské dopravni spole¢nos-
ti VCHD Cargo se loni mezi-
ro¢né podafilo zvysit trzby
témét na 1,3 miliardy korun,
a to diky zakazkam na né-
meckém trhu. VCHD Car-
go v Némecku ptisobi prostiednictvim dvou
dcefinych firem. Dynamicky roste hlavné Vol-
ker Logistik, kterou VCHD Cargo majetkové
ovladlo pred tiemi lety. V jejim fizeni se stale
angazuje syn zakladatele Niko Volker.
Majoritni vlastnik VCHD Cargo Petr Kozel
povazuje vstup nanémecky trh za zasadni mil-
nik v 26leté historii své firmy. V poslednich le-
tech Kozel postupné vedeni podniku predava
na svého syna Petra. ,Jsem rad, Zze mohu pre-
dat odpovédnost za firmu do rukou nékoho,
kdo chce v podnikani pokracovat a zaroven
je z rodiny,” fika zakladatel VCHD Cargo Petr
Kozel ve videorozhovoru, kterého se G¢astni
i Niko Volker.

Vroce 2021 jste majetkové ovladli némeckou
rodinnou firmu Vélker Logistik. S ¢im jste
se za tu dobu museli vyporadat?

Petr Kozel (P. K.): Niko uz pievzal vedeni fir-
my po svém otci. V Cesku tento proces bézi,
postupné piedavam odpovédnost za vsechny
aktivity ¢eského VCHD Cargo i stejnojmenné
némecké spole¢nosti svému synovi Petrovi.
Niko je od loniska zodpovédny i za VCHD Car-
go GmbH a stal se spole¢né se mnou druhym
jednatelem této spole¢nosti. A mtij syn se loni
stal provoznim feditelem Volker Logistik.
Niko Vélker (N. V.): Nejprve jsme sloucili pro-
dejni a distribu¢ni sit némeckych VCHD Cargo
a Volker Logistik. Zjistili jsme, Ze na némec-
kém trhuje velky potencidl nabizet zdkazniktim
nase sluzby spole¢né. A nyni hledame synergie
vdigitalizaci aadministrativé obouspole¢nosti.

V Némecku patiite na rozdil od Ceska mezi
mensi hrace. Jakou tam mate pozici?
P, K.: Némecky trh je mnohem vétsi nez Cesky.
My na rozdil od fady velkych konkurentti zajis-
tujeme prepravu vlastnimi kamiony, pficem?
jeden stoji v praméru 100 tisic eur, maly kami-
on o néco méné. Musime také obvykle vyge-
nerovat dvoumeésicni ptijmy pifedem, protoze
vSe platime predem. To je finan¢né naro¢né.
Niko si v rozvoji spole¢nosti vede opravdu
skvéle. Volker Logistik za uplynulé tfi roky
zvysila trzby témér o 90 procent. Nasim cilem
v leto$nim roce je sloucit vozovy park obou
nasich némeckych firem.
N. V.: Mame jednu velkou vyhodu - sidlime
v Alsfeldu, coZ je uprostied Némecka. Od nas
se fidi¢i dostanou za jednu sménu do kazdého
kouta Némecka. Je to zaroveri i vyzva, protoze
v nasi oblasti ptisobi fada dopravnich spole¢-
nosti v€etné téch nejvétsich ve spolkové re-
publice.

Priibéiné investujete do obnovy vozového
parku, kolik vozidel dnes vlastnite?

P. K.: Aktualné mame celkem 242 kamiont,
ale kazdy mésic dostavame nové. Nasim cilem
je do konce leto$niho roku jejich pocet zvysit
na 260. Primérné staii naseho vozového parku
je 2,6 roku. Podnikame hlavné s velkymi na-
kladnimi vozy - prepravy zboZi ve vyménnych
nastavbach - takzvanych swap body - tvoii
70 procent prijmu naseho portfolia a 30 pro-
cent prijmi pochazi z pfeprav v kontrolova-
ném teplotnim rezimu.

Jak se loni dafilo vasim spole¢nostem?
P. K.: Celkové jsme utrzili 1,281 miliardy ko-
run, meziro¢né o tfi procenta vice. Dynamic-
t&ji rostly némecké firmy - VCHD GmbH si
v trzbach meziro¢né polepsila o 16 procent
nal59 miliont korun a Volker Logistik vyrostla
o tfetinu na 146 miliont korun.

Vétsinu piijmi generuje ceské VCHD Cargo,
jezloni utrzilo 976 milionti korun, coz bylo asi
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Zacatkem lonského

roku jsme cekali na nové
kamiony od deviti

do 18 mésicii, dnes nam je
vyrobci dodaji béhem tfi
az péti meésicu.

02,7 procenta méné nezvroce 2022. Hlavnim
davodem poklesu bylo to, Ze jsme kvili pali-
vové doloZce za naftu zaplatili o 64 milion
korun méné nez v predchozim roce. Méli jsme
tedy vice zakazek, nase kamiony najely vice
kilometr1, ale doslo k poklesu trzeb. Jen pro
zajimavost kazdy mésic realizujeme zhruba
pét tisic pfeprav a pokryvame témét vSechna
velka mésta v celé Evropé.

Pro leto$ni rok o¢ekavame trzby 1,35 miliar-
dy korun. Hlavni ¢ast piijmu ptichazi s pod-
zimni sezonou.

Ajaky jste méliloni zisk?

P. K.: Konkrétni vysi ziska nesdélujeme, ale
mohufict, ze veSkery zisk v poslednich zhruba
10 letech investujeme do rozvoje spole¢nosti.
V Ceské republice i v Némecku.

Maite néjaké nové zakazky?

P. K.: V dubnu jsme ziskali certifikaci na pte-
pravu 1é¢iv, coz povazuji za vyznamny krok
vna$em podnikani. UZjsme pro tento typ vy-

soce sofistikované prepravy objednali speci-
alni navésy a v zari bychom méli vézt prvni
zésilky s kodovanim GDP Pharma audit.

Ve farmacii je velmi dtlezité dodrzovani
vSech pravidel pro piepravu. Musime zabez-
pecit, aby nikdo nenarusil ndkladovy prostor
anevymeénil naptiklad léky v kartonech. Musi-
me zajistit otevirani a zavirani navésu na dalku
arovnézjeho zastaveni, pokud by fidic¢ ztratil
kontrolu nad vozidlem. Diilezité je také dodr-
Zovani teplotniho rezimu po celou dobu pfe-
pravy. Tyto informace musime poskytovat
i zakaznikovi a data uchovavat po dobu péti
let. V souvislosti s tim jsme také museli pii-
pravit skoleni pro dispecery i samotné fidice.

Jaka je vtomto typu pfepravy konkurence?
P.K.: Doufame, 7e neni tak velka. Radi bychom
spolupracovali s nejvétsimi hraci z farmacie,
zejména ze Svycarska. Pfed ziskanim certifika-
ce jsme s nékterymi klienty diskutovali moz-
nosti prepravy a véiime, Ze az navésy budeme
mit, za¢neme pro né piepravu léku zajistovat.
Radi bychom také rozsitili nase portfolio
sluzeb o certifikaci na TAPA TSR piepravy. Ta
specifikuje poZadavky na bezpe¢nou piepravu
zbozivysoké hodnoty. 1 zde je nutné zajistit, aby
sedaly navésy dispecerem odemykat a zamykat
na dalku a aby dvere od navésu nemohl odem-
knout fidi¢. Tento certifikat poZzaduji zakaznici
u piepravy velmi drahych vyrobka. Sledujeme
podle mé redlné cile - nejsme evropska spo-
le¢nost se spoustou pobocek po celé Evropé,
a proto musime nabidnout néco specialniho.

Jaky ma pieprava lékii potencial?

P. K.: Myslime si, ze vyroba lé¢iv v Evropé
vzroste, a pfipravujeme se na to. Divodem
pronearshoring, tedy pfesun vyroby z vychod-
ni Asie zpét do Evropy, byly vypadky penicilinu
adalsich 1éka béhem covidu. A pokud v Evro-
pé vzroste vyrobaléc¢iv, bude nutné zajistit je-
jich dopravu z tovaren do distribu¢nich center
a odtamtud dal ke koncovym zakaznikiim. To
zmého pohledu predstavuje pro ptisti obdobi
velkou obchodni ptileZitost.

Lonsky rok byl charakteristicky vysokou
inflaci a s ni spojenym poklesem poptavky.
Jaké dopady to na vas mélo?

P. K.: Nasi zaméstnanci pozadovali vy$si mzdy.
Ale na druhou stranu nasi zakaznici v Evropé
nechtéli kvili recesi zvy$ovat ceny za piepra-
vy. Nebyla to jednoducha situace. Navic Cas-
to fikame, Ze jsme spi$ daniovym uradem nez
dopravni spole¢nosti. Na to, abychom vtibec
mohli prevazet zboZi, si musime nejdiive vydé-
lat. Vystavujeme faktury se splatnosti 60 dnd,
ale bézna platebni podminka nasich hlavnich
faktur - za mytné, naftu a AdBlue - ma splat-
nost 14 dnti. TakZze s kazdym novym kamionem
roste i potfeba dostate¢ného cash flow.

Za pouhé ¢tyti mésice letosniho roku jsme
namytném zaplatili 54 miliont korun, coz bylo
0 60 procent vice neZ pred rokem, pfi¢emz
hlavni mytnou zemi je v tuto chvili Némecko,
druhad je Francie a tfeti je Cesko.

Dal$im problémem je DPH. Jezdime hodné
po zapadni Evropé a musime tankovat naftu
v riiznych zemich. Na vraceni DPH ale ¢eka-
me v primeéru osm meésicd, coZ pro prepravni
firmy neni jednoduché z hlediska hotovosti.
Takze vysoka inflace se pridruzila k ostatnim
problémiim, kterym nase branze Celi.

Vdopravé je dlouhodobé chronickynedosta-
tek Fidi¢u. Plati to i pro vas?

P, K.: V minulosti do Ceska pfichazelo hodné
fidi¢t z Ukrajiny, Ruska nebo Kazachstanu, ale
dnes nam tito fidici kviili vale¢nému konfliktu
chybi. Nase mladé lidi profese neldka. Nechtéji
travit tolik ¢asu v zahrani¢i. Mzda profesio-
nalnich tidi¢d spole¢né s dietou na ¢eském

trhu obecné presahuje 50 tisic korun, presto
jejichnedostatek nejen na ¢eském, ale obecné
evropském trhu.

Nasim benefitem je sit 25 podnikovych byt

po celé Evropé. Nas ridi¢ napiiklad po 500 kilo-
metrech zastavi a ma moznost si odpoc¢inout
ve sluzebnim byté. Na stejném misté ho hned
stiida druhy, odpocinuty fidi¢. Pii nékterych
dlouhyrch jizdach, naptiklad do Spanélska, po-
uzivame na cesté dokonce dva byty. MiiZzeme
tak nabidnout nasim zdkaznikim rychlejsi
prepravu a lepsi podminky pro nase fidice,
ktefi si v nasich bytech odpoc¢inou kvalitnéji
nez v kabiné vozu.
N. V.: VNémecku bude na trhu prace v piistich
dvou az tfech letech chybét asi 100 tisic fidi-
¢t kamiont. Celime také enormnimu zvyseni
mytného, pficemz spousta dopravnich firem
musi v soucasné dobé brat kazdou zakazku,
aby vibec prezily.

Urychli to proé¢isténi trhu, které jste uz dii-
ve avizovali?
P. K.: Velci dopravci maji vyznamny podil
na trhu a dokazou piimét zakazniky, aby zvy-
sili ceny. Ale malé firmy, které maji 10 nebo
15 kamion, nejsou v dobré vyjednavaci pozi-
ci. O zaniku malych firem se v rodiné bavime
takovych 10 let, ale zatim se na trhu stale drzi.
Firmu o dvou nebo tfech kamionech vét-
$inou provozuje otec se synem a par dalsich
lidi a ti nemaji zkuseného nakupciho. Spousta
velkych spole¢nosti chce spolupracovat pouze
s témito malymi dopravci. Je to pro né finan¢-
né vyhodné. Na druhou stranu pak ale nedo-
kazou poskytovat takovy servis, jaky velké
spolec¢nosti pozaduji, napiiklad sledovani v re-
alném case, rychlou reakci v ptipadé nehody
¢iporuchy vozidla. Ve VCHD Cargo mame pro
vSechny tyto pfipady nahradni vozidla a fi-
dice, ktefi maji pohotovost. Myslim si, Ze to
ke zménam na trhu povede, ale spiSe v del$im
Casovém horizontu, nez jsme doufali.

Ridi¢i kamionti zaroven stairnou amladi, jak
fikate, se do profese piilis nehrnou. Jak se
1ze s timto problémem vypoiadat?

P. K.: Je to hlavné o penézich, to je, at chceme
nebo ne, pro fidi¢e hlavni motivace. Nabizime
star$im fidi¢im odmény, kdyZ nam ptivedou
mladé kolegy. Nékterym fidi¢tm tieba posky-
tujeme i pjcky. Jsme si védomi toho, Ze prace
ridice je velmi naro¢na. V ¢eské VCHD Cargo
jezdi 70 procent fidi¢t v noci a pét pracovnich
dn?i v tydnu jsou mimo Cesko. Oni Ziji v noci
a to musi akceptovat i jejich manzelky nebo
pritelkyné a pratelé. A tidici, jak jsem fekl, star-
nou. V ¢eském VCHD Cargo je pramérny vék
tidice 51 let.

Obecné by urcité bylo ptinosné zlepsit pod-
minky pro praci fidi¢t na cestach. Vsichni oce-
kavaji doruceni zbozi do druhého dne, ale fidici
kamionti nemaji v Cesku ani Némecku dost
parkovist, kde mohou zastavit a udélat si po-
vinnou prestavku. Pfitom to je zakladni véc.

Pomohlo by i zmirnéni predpist. Za pét
let nebo pozdéji bude mozné pustit kamion
na dalnici v reZimu samofizeni. Ridi¢ bude
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O zaniku malych firem
se vrodiné bavime
takovych 10 let, ale
zatim se na trhu stale
drzi. Ted je ovSem
situace slozitéjsi.
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ve vozidle stale sedét, jen jej nebude muset
portad ridit a bude si moct od fizeni vice od-
pocinout.

Problém chybéjicich fidi¢t by pomohla vy-
fesit také néjaka celoevropska pravni podpora
ni profesniho fidi¢ského prikazu. A dalnice
a silnice by se mély upravit pro obé pohlavi,
protoze dalkovym fidickam dnes odpociva-
dla nenabizeji dostate¢né hygienické zazemi.

Jaké investice planujete?

N. V.: Vzrostla nam poptavka po dopravé
na kratkeé vzdalenosti od stavajicich i no-

b
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vych zdkazniku. Loni jsme proto investovali
L3 miliony eur do potizeninovych vozidel avy-
ménnych nastaveb. Dalsi investice planujeme
do solarnich panelt, které chceme toto léto
instalovat na strechu naseho skladu v Alsfeldu.
P.K.: Ceské anémecké VCHD Cargo vloni inves-
tovaly do nakupu novych vozidel ptes $est mili-
ont eur. Spole¢né tedy investice ¢inily rekord-
nich 8,4 milionu eur, tedy ptiblizné 210 miliont
korun. Poptavka po novych kamionech ale bez
ohledu na jejich znacku klesla nejen v Cesku,
ale i v Némecku, kde jsme také schopni vyjed-
navat. Jestlize zac¢atkem lonského roku jsme
Cekali na nové kamiony od deviti do 18 mésictl,
dnes nam je vyrobci dodaji béhem tfi az péti
meésicd, amyjsme tudiZschopni pruznéji reago-
vat na poptavku zdkaznik. Na druhou stranu
ceny novych kamionti jsou na za¢atku jednani
obvykle asi 0 15 procent drazsi nez pred krizi.
Jejich cena se zvysila o inflaci.

Ceské firmy bézné nekupuji své némecké
konkurenty, o to spise, kdyz jde o rodinny
byznys. Jaké pro vas bylo mit $éfa ze zemé,
kterabyla kdysi soucasti sovétského bloku?
Co jste se navzajem od sebe nau¢ili?

N. V.: Uz dfive jsme s otcem probirali moznosti
budouci expanze. Uvédomil jsem si, Ze je nutné
premyslet v kontextu celé Evropy, a ne pouze
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Nasim benefitem je

sit 25 podnikovych

bytii po celé Evropé.

Nas ridic napriklad

po 500 kilometrech
zastavi a ma moznost si
odpocinout ve sluzebnim

byté.

PETR KOZEL (61)

m Zakladatel a vétSinovy vlastnik spo-
le¢nosti VCHD Cargo, v niz zastava funkce
generalniho feditele a pfedsedy pfedstaven-
stva. Kozel je rovnéz generalnim feditelem
némecké dcefiné VCHD Cargo GmbH. Prvni
logistické zkuSenosti Kozel nasbiral v Poldi
Kladno, v roce 1992 zalozil spedi¢ni spole¢-
nost E.ST,, jeZ v roce 2006 vytvorila joint
venture s mezinarodnim logistickym kon-
cernem Dachser. Po odchodu z ¢ela Dachser
Czech Republic v roce 2019 se Kozel zacal
naplno vénovat své rodinné pfepravni spolec¢-
nosti VCHD Cargo, jeZ vznikla pfed 26 lety
a specializuje se hlavné na dalkové linkové
nakladni ptepravy.

m Petr Kozel postupné predava odpovédnost
za véechny aktivity rodinného byznysu v Ces-
ku i v Némecku svému synovi - Petru Kozlovi
mladsimu (28). Absolvent VSE (mezinarodni
obchod) se na chodu rodinné firmy podili uz
od roku 2013. V roce 2020 se stal obchodnim
a marketingovym feditelem VCHD Cargo, od
lofiska je ¢lenem pfedstavenstva spole¢nosti
a provoznim feditelem. Zarover je zodpovéd-
ny také za chod némecké dcefiné spole¢nosti
Volker Logistik, do jejihoz ¢ela byl jako jedna-
tel jmenovan na zacatku roku 2024.

Foto: VCHD Cargo

Némecka. Chtéli jsme najit néjakou evropskou
firmu a objevilo se ¢eské VCHD Cargo.

Ja jsem se od Cechti dozvédél, jak funguji
velké firmy, a VCHD Cargo zase vidi, jak jsme
v Némecku organizovani i se vSemi nagimi da-
novymi a pravnimi pravidly pro fidice. Pozi-
tivni od samého zacatku je, Ze jsme obé rodin-
né firmy a mame stejny nazor najejich fizeni.
P.K.: Némecky dopravni a logisticky trh je nej-
vétsi trh v Evropé, takze pro nas bylo oprav-
du klicové na néj vstoupit. Chtéli jsme najit
rodinnou firmu, protoZe se diky téméft totoz-
nému uvazovani snadnéji zacleniuje. A v ne-
posledni fadé jsme hledali spole¢nost, ktera

nam umozni rozsireni portfolia nasich sluzeb.
A to se nam podatfilo, protoze Niko ma sklad
avozidla na krats$i regionalni prepravy. A Niko
nam zapada do tymu, i co se tyce véku, ktery
je podobny mému synovi.

Na dopravnim trhu je hodné malych rodin-
nych firem, jejichz zakladatelé se blizi du-
chodovému véku. Vy uz mate vNémecku jed-
nu akvizici za sebou, vidite dalsi piilezitosti
pro pievzeti néjakého konkurenta?

P. K.: Nas$im hlavnim cilem neni byt nejvétsi,
ale byt dobrou spolehlivou firmou pro nase
klienty i nase zaméstnance. Pokud vsak uvi-
dime na trhu pfileZitost, budeme o ni s Nikem
diskutovat. A pokud uzname, Ze je to pro nas
efektivni, tak pripadné néjakou dalsi spolec¢-
nost vNémecku koupime, protoZe je tam stale
dost prostoru pro rozvoj naseho podnikani.
Neni to alejen o prevzeti spole¢nosti, ale také
o0 jejim zaclenéni do nasi struktury, o mezi-
lidskych vztazich. Je to dlouhodoby proces.

Na druhou stranu uz mate s jednou akvizici
v Némecku zkusenost a to je vase vyhoda...
P. K.: Je pravda, Ze jsme zjistili, Ze se diky Vol-
ker Logistik dokazeme rychleji rozvijet. Mo-
mentalné ndm ale nikdo zZadnou spole¢nost
na prodej nenabizi.

V Ceské reoublice i v Némecku mdme mla-
dy tym a to je z mého pohledu nase nejvét-
$i vyhoda. Jak tikate, na evropském trhu je
spousta malych dopravnich firem, jejichZ ma-
jitelé maji dnes 55 nebo 60 let, a ti bud firmu
prodaji, nebo skon¢i. Jsem rad, Ze mohu pie-
dat odpovédnost za firmu do rukou nékoho,
kdo chce v podnikani pokracovat a zaroven
je zrodiny.

Petr a Niko dnes béZné pracuji s umélou in-
teligenci, ale moje generace pomalu prestava
tomuto digitdlnimu svétu rozumét. Proto si
myslim, ze nastal ten spravny ¢as predat zod-
povédnost za firmu dal$i generaci.

‘ !.:.

NIKO VOLKER (33)

® Jednatel a generalni feditel né-
mecké pfepravni spole¢nosti Volker
Logistik a jednatel némecké VCHD
Cargo GmbH. Od roku 2014 do 2020
byl prokuristou Vélker Logistik, kterou
v roce 2005 zaloZil jeho otec Reinhold
Volker. V roce 2020 tuto némeckou
rodinnou firmu pfevzala ¢eska spole¢-
nost VCHD Cargo. V6lker vystudoval
obor logisticky a procesni manage-
ment - Fizeni podnikovych procesti na
Technické vysoké Skole Mittelhessen.

Foto: VCHD Cargo




